
ȩȧȵȴȹ ȳȴ çȦɖɍɆɒɆɗɗɐɎɏ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɏ ɐɔɑɑɋɊɌè

ʇʈʆɽʂʊ 
çʇʈʆʌɽʉʉʀʗ ɼʆɹʈʆʊʓ ʀ ʄʀʃʆʉɽʈɼʀʗ 

ɺ ʆʇʊʀʄʀɿʀʈʆɺɸʅʅʆʁ ɼɽʗʊɽʃʔʅʆʉʊʀ ʉʊɸʎʀʆʅɸʈɸè

ʂʦʥʢʫʨʩ çʉʝʨʘʬʠʤʦʚʩʢʘʷʰʢʦʣʘ ʩʣʫʞʝʥʠʷè 2020 ʛʦʜ

ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʊʨʦʬʠʤʦʚʘ ɻʘʣʠʥʘ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚʥʘ,

ʜʠʨʝʢʪʦʨ ɻɹʇʆʋ ʅʆ ɸʄʂ, ʢ.ʤ.ʥ.



ʂʘʨʪʦʯʢʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ 
ç˽ ͪͦͺ͔͙ͫͫΎ ͒ͦ͋ͪͦͭ· ͙ ͙͔͙ͣͦͫͪ͒͡Ύ ͍ ͙͙͙͍͚ͦͨͭͣͪͦ͊ͤͤͦ͘ 

͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͫͭ͊ͼ͙ͦͤ͊ͪ͊η

ɸʨʟʘʤʘʩʩʢʠʡ
ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʡ 
ʢʦʣʣʝʜʞ

1. ɺʦʚʣʝʯʝʥʥʳʝ ʣʠʮʘ ʠ ʨʘʤʢʠ ʧʨʦʝʢʪʘ:
ɿʘʢʘʟʯʠʢʠʧʨʦʮʝʩʩʘ: ɽʧʘʨʭʠʷ,ʧʨʠʭʦʞʘʥʝ,ʧʘʣʦʤʥʠʢʠ,ʧʦʩʣʫʰʥʠʢʠ,ʩʣʫʞʘʱʠʝʮʝʨʢʚʠ,ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʝ

ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ

ʇʝʨʠʤʝʪʨʧʨʦʝʢʪʘ: ɻɹʇʆʋʅʆçɸʨʟʘʤʘʩʩʢʠʡʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʡʢʦʣʣʝʜʞè,ɽʧʘʨʭʠʷ,ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʝʠʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ,ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷʛʦʨʦʜʘ,ʛʦʩ.ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷʈʆʉɸʊʆʄ

ʇʨʦʮʝʩʩ: ʩʦʟʜʘʥʠʝʫʩʣʦʚʠʡʜʣʦ̫ʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦʧʨʦʮʝʩʩʘʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ

ʩʝʩʪʨʳʥʦʚʦʡʬʦʨʤʘʮʠʠïʩʝʩʪʨʘʤʠʣʦʩʝʨʜʠʷ,ʨʘʙʦʪʘʶʱʝʡʩʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʛʦ

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ

ɻʨʘʥʠʮʳʧʨʦʮʝʩʩʘ: ʦʪʤʦʤʝʥʪʘʧʦʜʘʯʠʟʘʷʚʣʝʥʠʷʘʙʠʪʫʨʠʝʥʪʘʜʦʚʳʜʘʯʠʜʠʧʣʦʤʘʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʠ

ʧʝʨʚʠʯʥʦʡʘʢʢʨʝʜʠʪʘʮʠʠʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚʩ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʡʧʝʨʚʠʯʥʦʡʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ

ʘʢʢʨʝʜʠʪʘʮʠʝʡ.

ɺʣʘʜʝʣʝʮʧʨʦʮʝʩʩʘ: ɻɹʇʆʋʅʆçɸʨʟʘʤʘʩʩʢʠʡʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʡʢʦʣʣʝʜʞè

ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴʧʨʦʝʢʪʘ:ʊʨʦʬʠʤʦʚʘɻʘʣʠʥʘɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚʥʘ

ʂʦʤʘʥʜʘʧʨʦʝʢʪʘ: ʇʯʝʣʠʥʘʅʘʜʝʞʜʘɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʥʘïʟʘʤ.ʜʠʨʝʢʪʦʨʘʧʦʋʄʈ,ʉʘʚʝʣʴʝʚʘɸʥʥʘ

ɺʠʢʪʦʨʦʚʥʘïʟʘʚ. ʦʪʜʝʣʝʥʠʝʤçʉʝʩʪʨʠʥʩʢʦʝʜʝʣʦè,ʠʝʨʝʡʉʝʨʛʠʡʉʦʣʦʚʴʝʚ- ʠ.ʦ. ʙʣʘʛʦʯʠʥʥʦʛʦʛ.ʦ. ʛ.

ɸʨʟʘʤʘʘʩʘ, ʂʫʨʘʭʪʘʥʦʚʆʣʝʛʖʨʴʝʚʠʯï ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ,ɻʨʦʰʝʚʘʀʨʠʥʘ

ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʥʘ- ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴʧʨʦʝʢʪʘɸʆçʇʉʈè.

2. ʆʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʚʳʙʦʨʘ:

ʂʣʶʯʝʚʦʡʨʠʩʢ:. ɼʫʭʦʚʥʳʡʜʝʬʠʮʠʪʚ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʤʢʦʤʧʦʥʝʥʪʝʧʨʠʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʠʣʠʮ,

ʧʨʦʞʠʚʘʶʱʠʭʧʨʠʮʝʨʢʚʠ,ʤʦʥʘʩʪʳʨʷʭ,ʩʨʝʜʠʧʘʣʦʤʥʠʢʦʚʠʧʨʠʭʦʞʘʥ,ʠʥʢʫʨʘʙʝʣʴʥʳʭʠʫʨʛʝʥʪʥʳʭ

ʙʦʣʴʥʳʭʧʨʠʣʝʯʝʥʠʠʠʫʭʦʜʝʩʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʛʦʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ.

ʇʦʪʝʨʠ:

1.ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝʧʦʪʝʨʠʦʪʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʛʦʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʛʦʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ:

- ʩʥʠʞʝʥʠʝʢʘʯʝʩʪʚʘʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ,ʣʝʯʝʥʠʷʠʫʭʦʜʘ;

- ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠʧʨʝʙʳʚʘʥʠʷʧʘʮʠʝʥʪʘʚʩʪʘʮʠʦʥʘʨʝ,ʩʥʠʞʝʥʠʝʦʙʦʨʦʪʘʢʦʡʢʠ.

2. ʇʦʪʝʨʠʚʨʝʤʝʥʠ:

- ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦʧʨʦʤʝʞʫʪʢʘʜʣʩ̫ʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʡʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠʵʢʩʪʨʝʥʥʦʛʦʧʘʪʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ

ʧʨʦʮʝʩʩʘ,ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʤʫʪʝʯʝʥʠʶʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷʠʝʛʦʧʨʦʛʥʦʟʫ.

3. ʇʩʠʭʦ-ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝʧʦʪʝʨʠ:

- ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʭʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭʩʝʩʪʝʨʜʣʚ̫ʦʩʧʦʣʥʝʥʠʷʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠʚʜʫʭʦʚʥʦʤʦʙʱʝʥʠʠ

ʩ ʧʘʮʠʝʥʪʘʤʠ,ʥʫʞʜʘʶʱʠʤʠʩʷʚ ʵʢʩʪʨʝʥʥʦʡʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡʧʦʤʦʱʠʧʨʠʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʥʦʛʦʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ..

4. ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʦʙʳʪʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ

ʉʪʘʨʪ ʧʨʦʝʢʪʘ ï01.09.2021  

2. ɼʠʘʛʥʦʩʪʠʢʘ ʠ ʮʝʣʝʚʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ï01.09.2021  ï14.09.2021

Å ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʪʝʢʫʱʝʡ ʢʘʨʪʳ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ï01.09.2021  ï14.09.2021

Å ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʮʝʣʝʚʦʡ ʢʘʨʪʳ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʧʣʘʥʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ï15.09.2021 ï01.10.2021

Å ʉʦʚʝʱʘʥʠʝ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ï05.10.2021

3. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʫʣʫʯʰʝʥʠʡ ï06.10.2021 ï16.12.2021

4. ɿʘʢʨʳʪʠʝ ʠ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ï17.12.2021 ï30.12.2021

ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ 

_______________/ʊʨʦʬʠʤʦʚʘ ɻ. ɸ.

3. ʎʝʣʠ ʠ ʧʣʘʥʦʚʳʡ ʵʬʬʝʢʪ

ʋʪʚʝʨʞʜʝʥʦ

ʀ.ʆ. ɹʣʘʛʦʯʠʥʥʦʛʦ ʛ.ʦ.ʛ. ɸʨʟʘʤʘʩʘ

______________ʉʝʨʛʠʡ ʉʦʣʦʚʴʝʚ



ʆʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝʚʳʙʦʨʘ

ʇʨʦʝʢʪ çʇʨʦʬʝʩʩʠʷ ʜʦʙʨʦʪʳ ʠ ʤʠʣʦʩʝʨʜʠʷ ʚ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʘè ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʚ ʮʝʣʷʭ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʥʦʚʦʡ ʬʦʨʤʘʮʠʠ - ʩʝʩʪʝʨ

ɸʨʟʘʤʘʩʩʢʠʡ
ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʡ 
ʢʦʣʣʝʜʞ

ʉʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʜʦʢʘʟʘʥʦʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʧʘʮʠʝʥʪʦʚʩʟʘʧʫʱʝʥʥʳʤʠʬʦʨʤʘʤʠʧʘʪʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭʩʦʩʪʦʷʥʠʡʠʟʯʠʩʣʘ

ʧʘʣʦʤʥʠʢʦʚ,ʥʘʩʝʣʴʥʠʢʦʚʤʦʥʘʩʪʳʨʝʡ,ʧʨʠʭʦʞʘʥʭʨʘʤʦʚʙʝʟʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦʤʝʩʪʘʞʠʪʝʣʴʩʪʚʘ,ʧʦʩʪʫʧʘʶʱʠʭʧʨʠ

ʵʢʩʪʨʝʥʥʦʡʛʦʩʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠʠʥʫʞʜʘʶʱʠʭʩʷʚʢʨʫʛʣʦʩʫʪʦʯʥʦʤʤʦʥʠʪʦʨʠʨʦʚʘʥʠʠʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠʠ

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤʩʝʩʪʨʠʥʩʢʦʤʫʭʦʜʝʥʘʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʦʤʵʪʘʧʝ. ɺ ʨʘʤʢʘʭʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʦʛʦʦʪʜʝʣʝʥʠʷ

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷʧʘʮʠʝʥʪʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʡʨʘʙʦʪʥʠʢʩʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤʠʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʡʚʧʨʦʮʝʩʩʝ

ʦʙʫʯʝʥʠʷʜʫʭʦʚʥʦʡʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠʠʛʣʫʙʦʢʦʡʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ.

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝʚʨʝʤʩ̫ʪʘʮʠʦʥʘʨʳʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʦʡʦʙʣʘʩʪʠʦʩʥʘʱʝʥʳ

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʤʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ,ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʤʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡʢʦʥʪʨʦʣʴʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ

ʩʝʨʜʝʯʥʦ-ʩʦʩʫʜʠʩʪʦʡ,ʜʳʭʘʪʝʣʴʥʦʡʠʜʨ. ʞʠʟʥʝʥʥʦʚʘʞʥʳʭʩʠʩʪʝʤʦʨʛʘʥʠʟʤʘ,ʘʪʘʢʞʝʚʩʚʷʟʠʩʧʦʚʩʝʤʝʩʪʥʳʤ

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤʧʘʨʘʜʠʛʤʳʙʝʨʝʞʣʠʚʦʩʪʠʚʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ,ʧʦʵʪʦʤʫʚʝʩʴʤʘʚʘʞʥʳʤʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʣʦʩʴ

ʙ ʧrʦʛʨʫʞʝʥʠʝʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷʚʨʝʘʣʴʥʳʡʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡʧʨʦʮʝʩʩʜʣʧ̫ʦʣʫʯʝʥʠʷʠʤʠʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭʥʘʚʳʢʦʚʫʭʦʜʘʠ

ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷʟʘʪʷʞʝʣʳʤʧʘʮʠʝʥʪʦʤʥʘʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʠʚʫʩʣʦʚʠʷʭçʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦʩʪʘʮʠʦʥʘʨʘè.

ʉʝʩʪʨʤrʠʣʦʩʝʨʜʠʷ- ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳʥʦʚʦʡʬʦʨʤʘʮʠʠ,ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦʥʦʚʳʡʚʠʜʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ

ʤʦʨʘʣʴʥʦ-ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʦʡʦʩʥʦʚʳʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭʩʝʩʪʝʨ,ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡʥʘʤʝʜʠʢʦ-

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶʠʜʫʭʦʚʥʫʶʦʨʠʝʥʪʘʮʠʶʧʨʠʦʢʘʟʘʥʠʠʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡʧʦʤʦʱʠʠʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠʫʭʦʜʘʟʘ

ʛʨʫʧʧʘʤʠʥʘʩʝʣʝʥʠʷ,ʥʫʞʜʘʶʱʠʤʠʩʷʚʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤʩʝʩʪʨʠʥʩʢʦʤʫʭʦʜʝʥʘɻ ʪʘʧʝʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʦʛʦʣʝʯʝʥʠʷ.



ʇʨʦʝʢʪ çʇʨʦʬʝʩʩʠʷ ʜʦʙʨʦʪʳ ʠ ʤʠʣʦʩʝʨʜʠʷ ʚ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʘè ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʚ ʮʝʣʷʭ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʥʦʚʦʡ ʬʦʨʤʘʮʠʠ - ʩʝʩʪʝʨ

ɸʨʟʘʤʘʩʩʢʠʡ
ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʡ 
ʢʦʣʣʝʜʞ

ʎʝʣ ʧɹʨʦʝʢʪʘ: ʉʦʟʜʘʥʠʝʫʩʣʦʚʠʡʜʣ ʬ̫ʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷʝʜʠʥʦʛʦʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦ-ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʦʛʦ

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘʩʢʚʦʟʥʦʡʩʠʩʪʝʤʳʛʫʤʘʥʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠʙʫʜʫʱʠʭʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ,

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦʥʦʚʳʡʚʠʜʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷʤʦʨʘʣʴʥʦ-ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʦʡʦʩʥʦʚʳʠʭ

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ,ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡʥʘʤʝʜʠʢʦ-ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶʠ ʜʫʭʦʚʥʫʶ

ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʶʩʝʩʪʝʨʤʠʣʦʩʝʨʜʠʷ,ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭʫʭʦʜʟʘʧʘʮʠʝʥʪʘʤʠ,ʥʘʭʦʜʷʱʠʤʠʩʷʥʘʫʨʛʝʥʪʥʦʤ

ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʦʤʣʝʯʝʥʠʠ.

ʈʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴʩʠʩʪʝʤʥʦ-ʤʦʜʫʣʴʥʳʡʧʦʜʭʦʜ,ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʡʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶʫʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷʤʦʨʘʣʴʥʦ-

ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʦʡʦʩʥʦʚʳʠ ʚʳʩʦʢʦʛʦʯʫʚʩʪʚʘʩʦʧʝʨʝʞʠʚʘʥʠʷʚ ʠʭʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠʩ

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʛʦʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷʧʨʠʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʠʧʘʮʠʝʥʪʦʚ,ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷʚ

ʦʥʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭʠ ʧʘʣʣʠʘʪʠʚʥʳʭʦʪʜʝʣʝʥʠʷʭ,ʚ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʘʭʥʘʢʦʡʢʘʭʩʝʩʪʨʠʥʩʢʦʛʦʫʭʦʜʘ,ʨʘʥʝʝ

ʧʨʦʞʠʚʘʶʱʠʭʚʜʦʤʘʭ-ʠʥʪʝʨʥʘʪʘʭʜʣʜ̫ʝʪʝʡ-ʠʥʚʘʣʠʜʦʚʠʧʦʞʠʣʳʭʣʶʜʝʡ- ʚʭʦʩʧʠʩʘʭ,ʙʦʛʦʜʝʣʴʥʷʭ.

ʋʢʦʤʧʣʝʢʪʦʚʘʥʠʝʩʝʩʪʨʠʥʩʢʠʤʠʢʘʜʨʘʤʠʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷʜʣ ʦ̫ʢʘʟʘʥʠʷʫʨʛʝʥʪʥʦʡ

ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʦʡʧʦʤʦʱʠʥʘʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʠʧʘʮʠʝʥʪʘʤʠʟʯʠʩʣʘʧʘʣʦʤʥʠʢʦʚ,

ʥʘʩʝʣʴʥʠʢʦʚʤʦʥʘʩʪʳʨʝʡ,ʧʨʠʭʦʞʘʥʭʨʘʤʦʚʙʝʟʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦʤʝʩʪʘʞʠʪʝʣʴʩʪʚʘʠʪ.ʜ, ʛʦʩʧʠʪʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ

ʧʦɻ ʢʩʪʨʝʥʥʳʤʧʦʢʘʟʘʥʠʷʤ.

ʊʨʘʥʩʣʠʨʦʚʘʥʠʝʦʧʳʪʘʙʝʩʢʦʨʳʩʪʥʦʛʦʩʣʫʞʝʥʠʷʙʦʣʴʥʦʤʫ,ʦʢʘʟʘʥʠʷʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡʧʦʤʦʱʠʩ

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʛʦʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ.
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ʇʨʦʝʢʪ

çʇʈʆʌɽʉʉʀʗ ɼʆɹʈʆʊʓ 
ʀ ʄʀʃʆʉɽʈɼʀʗ ɺ 

ʆʇʊʀʄʀɿʀʈʆɺɸʅʅʆʁ 
ɼɽʗʊɽʃʔʅʆʉʊʀ 
ʉʊɸʎʀʆʅɸʈɸè

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥ ʥʘ  

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ   ʧʘʮʠʝʥʪ -
ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ 
ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʩ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤʠ 

ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 
ʜʫʭʦʚʥʦʡ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʛʣʫʙʦʢʦʡ 

ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʥʦʚʦʡ 
ʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ 
ʥʦʚʳʡ ʚʠʜ ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʦʨʘʣʴʥʦ-
ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʩʥʦʚʳ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʩʝʩʪʝʨ, 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ ʤʝʜʠʢʦ-ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʠ ʜʫʭʦʚʥʫʶ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʶ 
ʧʨʠ ʦʢʘʟʘʥʠʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʠ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʫʭʦʜʘ

ʆʙʫʯʝʥʠʝ  ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʩʝʩʪʨʳ ʥʦʚʦʡ 
ʬʦʨʤʘʮʠʠ ïʩʝʩʪʨʘ ʤʠʣʦʩʝʨʜʠʷ, 
ʨʘʙʦʪʘʶʱʝʡ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ

ʆʢʘʟʘʥʠʝ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʧʦʤʦʱʠ 
ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ 

ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ

ɹʝʨʝʞʥʦʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʨʝʩʫʨʩʘʤ



ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ  ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʴ:
ɸʨʟʘʤʘʩʩʢʠʡ
ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʡ 
ʢʦʣʣʝʜʞ

ʂʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ 

ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʟʚʝʥʘ 

(ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʘʷ ʩʝʩʪʨʘ)

ʂʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʤʣʘʜʰʝʛʦ 

ʟʚʝʥʘ 

(ʤʣʘʜʰʘʷ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʘʷ 

ʩʝʩʪʨʘ ʧʦ ʫʭʦʜʫ)
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ʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ.
ɸʨʟʘʤʘʩʩʢʠʡ
ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʡ 
ʢʦʣʣʝʜʞ

ɿʜʘʥʠʝ ʧʦ ʘʜʨʝʩʫ:

ʧʣ. ʉʦʙʦʨʥʘʷ ʜ. 7

ʋʯʝʙʥʳʝ ʢʘʙʠʥʝʪʳ, ʣʝʢʮʠʦʥʥʳʡ 

ʟʘʣ, ʢʘʙʠʥʝʪʳ ʦʪʨʘʙʦʪʢʠ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʫʤʝʥʠʡ

ʇʉʆ ɻɹʋɿ ʅʆ çʎʝʥʪʨʘʣʴʥʘʷ 

ʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʙʦʣʴʥʠʮʘ 

ʛ. ɸʨʟʘʤʘʩʘè

ʧʦ ʘʜʨʝʩʫ: ʫʣ. ɿʝʣʝʥʘʷ ʜ.2

ɺʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʩ 

ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʞʠʟʥʝʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ*

ʇʝʨʝʤʝʱʝʥʠʝ 

ʠʟ ʫʯʝʙʥʦʛʦ 

ʢʦʨʧʫʩʘ ʚ 

ʣʝʯʝʙʥʦʝ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ

(45-60 ʤʠʥ.)

ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥ

ʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 

ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʘ

ʊʝʢʫʱʝʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ.

ʎʝʣʝʚʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ.

ɿʜʘʥʠʝ ʧʦ ʘʜʨʝʩʫ:

ʧʣ. ʉʦʙʦʨʥʘʷ ʜ. 7

ʋʯʝʙʥʳʝ ʢʘʙʠʥʝʪʳ, ʣʝʢʮʠʦʥʥʳʡ ʟʘʣ, 

ʢʘʙʠʥʝʪʳ ʦʪʨʘʙʦʪʢʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʫʤʝʥʠʡ, ʙʣʦʢ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ

ʅʘʣʠʯʠʝ 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʫʯʝʙʥʦʤ 

ʢʦʨʧʫʩʝ 

Áʆʙʫʯʝʥʠʝʙʫʜʝʪʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷʚ ʟʜʘʥʠʠʧʦʘʜʨʝʩʫ: ʧʣ. ʉʦʙʦʨʥʘʷʜ.7 ʩ

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʛʦʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷïʝʜʠʥʦʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʝ

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ

Áʉʦʟʜʘʥʠʝʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡʤʦʜʝʣʠʧʦʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝʧʝʨʩʦʥʘʣʘʜʣ ʨ̫ʘʙʦʪʥrʘ

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʤʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʠʩʩʠʩʪʝʤʦʡʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘʦʩʥʦʚʥʳʭʞʠʟʥʝʥʥʳʭ

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ

Áʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʵʪʘʣʦʥʥʦʡʧʣʦʱʘʜʢʠçɹʝʨʝʞʣʠʚʳʡʩʪʘʮʠʦʥʘʨè

Áɺʢʣʶʯʝʥʠʝʚ ʩʠʩʪʝʤʫʙʘʟʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠʧʝʨʚʠʯʥʦʛʦʩʦʩʫʜʠʩʪʦʛʦ

ʦʪʜʝʣʝʥʠʷɻɹʋɿʅʆçʎɻɹʛ. ɸʨʟʘʤʘʩʘè,ʦʪʜʝʣʝʥʠʷʦʢʘʟʘʥʠʷʧʘʣʣʠʘʪʠʚʥʦʡʧʦʤʦʱʠ

ɻɹʋɿʅʆçɻʦʨʦʜʩʢʘʷʙʦʣʴʥʠʮʘˉ1è,ɻɹʋɿʅʆçɻɹʉʄʇʠʤ. ʄ.ʌ. ɺʣʘʜʠʤʠʨʩʢʦʛʦè,

ɻɹʋɻɹʋçɸʨʟʘʤʘʩʩʢʠʡʜʦʤʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷʜʣ ʜ̫ʝʪʝʡ"ʄʘʷʢè,ɻɹʋ

çʂʦʚʘʢʩʠʥʩʢʠʡʜʦʤ-ʠʥʪʝʨʥʘʪʜʣʷ ʧʨʝʩʪʘʨʝʣʳʭʠ ʠʥʚʘʣʠʜʦʚè,ɻɹʋ

çʈʝʘʙʠʣʠʪʘʮʠʦʥʥʳʡʮʝʥʪʨʜʣʷʜʝʪʝʡʠ ʧʦʜʨʦʩʪʢʦʚʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤʠ

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠèʠʜʨ.



ɻʦʜ 2021 2022 2023

ˉ 

ʧ/ʧ
ʂʚʘʨʪʘʣ

ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ

I II III IV I II III IV I II

1. 

ʂʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʩ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʤ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ.
2.

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʘʙʦʯʝʡ ʛʨʫʧʧʳ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʠʟʜʘʥʠʝ ʧʨʠʢʘʟʘ 

ʧʦ ɻɹʇʆʋ ʅʆ ɸʄʂ.
4.

ɿʘʩʝʜʘʥʠʷ ʨʘʙʦʯʝʡ ʛʨʫʧʧʳ.

5. 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʫʯʝʙʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʩʝʩʪʝʨ ʤʠʣʦʩʝʨʜʠʷ 

ʚ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʘ

6. 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʫʯʝʙʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʵʢʩʪʨʝʥʥʦʡ ʠ ʥʝʦʪʣʦʞʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ 

ʧʘʮʠʝʥʪʘʤ ʪʝʨʘʧʝʚʪʠʯʝʩʢʦʛʦ, ʭʠʨʫʨʛʠʯʝʩʢʦʛʦ, ʘʢʫʰʝʨʩʢʦ-

ʛʠʥʝʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ, ʧʝʜʠʘʪʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʧʘʣʣʠʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʦʬʠʣʝʡ.  

7.

ʇʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʫʯʝʙʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʜʫʭʦʚʥʳʤ ʦʩʥʦʚʘʤ 

ʤʠʣʦʩʝʨʜʠʷ ʜʣʷ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʥʦʚʦʡ ʬʦʨʤʘʮʠʠ.

8.

ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ, ʠʥʪʝʛʨʠʨʫʶʱʠʭ ʫʯʝʙʥʫʶ ʤʦʜʝʣʴ ʚ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ.
9.

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʠ 

ʧʦʩʪʫʧʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʫʯʝʙʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ çʇʨʦʬʝʩʩʠʷ ʜʦʙʨʦʪʳ ʠ 

ʤʠʣʦʩʝʨʜʠʷ ʚ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʘè
10.

ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʫʯʝʙʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʚ ɻɹʇʆʋ ʅʆ ɸʄʂ.

11.

ʊʠʨʘʞʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʧʳʪʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ çʇʨʦʬʝʩʩʠʷ ʜʦʙʨʦʪʳ ʠ 

ʤʠʣʦʩʝʨʜʠʷ ʚ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʘè ʯʝʨʝʟ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʤʘʩʩʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ.

12.

ʄʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʥʠʝ (ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ) ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɻɹʇʆʋ ʅʆ ɸʄʂ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʧʨʦʬʠʣʷ. 

ɼʆʈʆɾʅɸʗ ʂɸʈʊɸ 

ʈɽɸʃʀɿɸʎʀʀ 

ʇʈʆɽʂʊɸ 

çʇʈʆʌɽʉʉʀʗ 

ɼʆɹʈʆʊʓ ʀ 

ʄʀʃʆʉɽʈɼʀʗ 

ɺ 

ʆʇʊʀʄʀɿʀʈʆɺɸʅʅ

ʆʁ ɼɽʗʊɽʃʔʅʆʉʊʀ 

ʉʊɸʎʀʆʅɸʈɸè

ʈʝʘʣʠʟʦʚʘʥʦ

ɺ ʩʪʘʜʠʠ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ

ʈʘʙʦʪʘ, 

ʧʦʜʣʝʞʘʱʘʷ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ



ɸʨʟʘʤʘʩʩʢʠʡ
ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʡ 
ʢʦʣʣʝʜʞ ʂʆʄɸʅɼɸ ʇʈʆɽʂʊɸ 

ʈʋʂʆɺʆɼʀʊɽʃʔ ʇʈʆɽʂʊɸ

ʊʨʦʬʠʤʦʚʘɻʘʣʠʥʘɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚʥʘ

ɼʠʨʝʢʪʦʨ ɻɹʇʆʋ ʅʆ çɸʨʟʘʤʘʩʩʢʠʡ 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʡ ʢʦʣʣʝʜʞè

ʂʘʥʜʠʜʘʪ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʥʘʫʢ, 

ʆʪʣʠʯʥʠʢ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʈʌ

ʇʯʝʣʠʥʘ ʅʘʜʝʞʜʘ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʥʘ 

ïʟʘʤ. ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʋʄʈ

ʉʘʚʝʣʴʝʚʘ ɸʥʥʘ ɺʠʢʪʦʨʦʚʥʘ

ïʟʘʚ. ʦʪʜʝʣʝʥʠʝʤ 

çʉʝʩʪʨʠʥʩʢʦʝ ʜʝʣʦè,

ʠʝʨʝʡ ʉʝʨʛʠʡ ʉʦʣʦʚʴʝʚ

- ʠ.ʦ. ʙʣʘʛʦʯʠʥʥʦʛʦ ʛ.ʦ. ʛ. ɸʨʟʘʤʘʘʩʘ

ʂʫʨʘʭʪʘʥʦʚ ʆʣʝʛ ʖʨʴʝʚʠʯ 

ïʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ 

ɻʨʦʰʝʚʘ ʀʨʠʥʘ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʥʘ

- ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ɸʆ çʇʉʈè.



ɼʠʘʛʨʘʤʤʘ ʀʩʠʢʘʚʳʜʫʭʦʚʥʦʛʦ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʚ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʤ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʝ ʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ 
ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʩʝʩʪʨʳ ʥʦʚʦʡ ʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʝʡ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ  

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ 
ʤʝʜʠʮʠʥʘ

ɽʧʘʨʭʠʷ 
ʈʇʎ

ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ 
ʩʣʫʞʙʳ

ʄʝʪʦʜʳʈʘʙʦʯʘʷ ʩʨʝʜʘ

ɼʫʭʦʚʥʳʡ ʜʝʬʠʮʠʪ
ʚ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʤ 
ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʝʠ 
ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ 
ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ 
ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ 
ʩʝʩʪʨʳ ʥʦʚʦʡ 
ʬʦʨʤʘʮʠʠ  

ʨʘʙʦʪʘʶʱʝʡ ʩ 
ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦ
ʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ

ʆʪʜʝʣʝʥʠʷ  

ʧʘʣʣʠʘʪʠʚʥʦʡ 

ʧʦʤʦʱʠ

ʍʦʩʧʠʩʳ

ʆʪʢʨʳʪʠʝ   ʙʦʛʘʜʝʣʝʥ

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ

ʤʝʪʦʜʳ ʠ  

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ

ʌʘʢʫʣʴʪʘʪʠʚʳ 

ʜʫʭʦʚʥʦʡ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠʂʦʤʬʦʨʪʥʦʝ ʨʘʙʦʯʝʝ 

ʤʝʩʪʦ ʧʦ ʩʠʩʪʝʤʝ 5S
ʉʚʷʟʴ ʩ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʤʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤʠ 

ʮʝʥʪʨʘʤʠ,ʜʦʤʘʤʠ-ʠʥʪʝʨʥʘʪʘʤʠ, 

ʝʧʘʨʭʠʝʡ ʈʇʎ

ɸʨʟʘʤʘʩʩʢʠʡ
ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʡ 
ʢʦʣʣʝʜʞ



ɸʨʟʘʤʘʩʩʢʠʡ
ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʡ 
ʢʦʣʣʝʜʞ

ʇʨʦʙʣʝʤʘ: ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʘ

ʇʦʯʝʤʫ? 

ʋ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʥʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʴ 

ʇʦʯʝʤʫ? 

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʥʘʚʳʢʘ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʝ 

ʇʦʯʝʤʫ? 

ʅʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ  

ʅʝʪ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʜʠʘʧʘʟʦʥʘ 

ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ, ʥʘʚʳʢʦʚ 

ʇʦʯʝʤʫ? 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ:ʧʨʠʦʙʨʝʩʪʠ ʩʠʤʫʣʷʪʦʨ ʧʘʮʠʝʥʪʘ ʩ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʞʠʟʥʝʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ



ɸʨʟʘʤʘʩʩʢʠʡ
ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʡ 
ʢʦʣʣʝʜʞ

ɹʳʣʦ 
ʇʨʦʩʪʳʝ ʤʘʥʝʢʝʥʳ 
ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʳ ʜʣʷ 

ʦʪʨʘʙʦʪʢʠ ʦʙʱʠʭ ʠ ʙʘʟʦʚʳʭ 
ʥʘʚʳʢʦʚ

ʉʪʘʣʦ
ʄʥʦʛʦʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʨʦʙʦʪ ïʩʠʤʫʣʷʪʦʨ  ʩ 
ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʞʠʟʥʝʥʥʳʭ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡïɻ ʪʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʨʦʙʦʪʳ-
ʪʨʝʥʘʞʝʨʳ ʩ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ ʠ 
ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʴʶ ʥʘ ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ

ʇʦʯʝʤʫ ʤʥʦʛʦʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʨʦʙʦʪ -ʩʠʤʫʣʷʪʦʨ  ʩ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 
ʞʠʟʥʝʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʶʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ

ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥ

ʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 

ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʘ

ʅʘʣʠʯʠʝ 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦ

ʛʠʯʥʦʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʚ 

ʫʯʝʙʥʦʤ 

ʢʦʨʧʫʩʝ 



ʈɽɸʃʀɿɸʎʀʗ ʇʈʆɽʂʊɸ çʇʈʆʌɽʉʉʀʗ ɼʆɹʈʆʊʓ ʀ ʄʀʃʆʉɽʈɼʀʗ ɺ ʆʇʊʀʄʀɿʀʈʆɺɸʅʅʆʁ ɼɽʗʊɽʃʔʅʆʉʊʀ 

ʉʊɸʎʀʆʅɸʈɸè  
ɺʦʟʚʳʰʝʥʥʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʧʘʣʣʠʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʘʮʠʝʥʪʘ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʠ ʟʘʩʪʦʡʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʣʝʛʢʠʭ

ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥ

ʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 

ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʘ

ɹʳʣʦ ʉʪʘʣʦ

ɸʨʟʘʤʘʩʩʢʠʡ
ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʡ 
ʢʦʣʣʝʜʞ



ɸʨʟʘʤʘʩʩʢʠʡ
ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʡ 
ʢʦʣʣʝʜʞ

ʈɽɸʃʀɿɸʎʀʗ ʇʈʆɽʂʊɸ çʇʈʆʌɽʉʉʀʗ ɼʆɹʈʆʊʓ ʀ ʄʀʃʆʉɽʈɼʀʗ ɺ ʆʇʊʀʄʀɿʀʈʆɺɸʅʅʆʁ ɼɽʗʊɽʃʔʅʆʉʊʀ 

ʉʊɸʎʀʆʅɸʈɸè

ʆʮʝʥʢʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʳʭʘʪʝʣʴʥʦʡ ʠ ʩʝʨʜʝʯʥʦ-ʩʦʩʫʜʠʩʪʦʡ ʩʠʩʪʝʤ ʫ ʧʘʮʠʝʥʪʘ, ʥʘʭʦʜʷʱʝʛʦʩʷ ʥʘ ʧʘʣʣʠʘʪʠʚʥʦʤ ʣʝʯʝʥʠʠ

ɹʳʣʦ ʉʪʘʣʦ

ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯ

ʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 

ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳ

ʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʘ



ɸʨʟʘʤʘʩʩʢʠʡ
ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʡ 
ʢʦʣʣʝʜʞ

ʈɽɸʃʀɿɸʎʀʗ ʇʈʆɽʂʊɸ çʇʈʆʌɽʉʉʀʗ ɼʆɹʈʆʊʓ ʀ ʄʀʃʆʉɽʈɼʀʗ
ɺ ʆʇʊʀʄʀɿʀʈʆɺɸʅʅʆʁ ɼɽʗʊɽʃʔʅʆʉʊʀ ʉʊɸʎʀʆʅɸʈɸè  
ʆʮʝʥʢʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʩʦʟʥʘʥʠʷ ʫ ʠʥʢʫʨʘʙʝʣʴʥʦʛʦʧʘʮʠʝʥʪʘ

ʅʝ ʚʠʜʠʤ 

ʠ ʥʝ 

ʯʫʚʩʪʚʫʝʤ

ɹʳʣʦ ʉʪʘʣʦ



ɸʨʟʘʤʘʩʩʢʠʡ
ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʡ 
ʢʦʣʣʝʜʞ

ʈɽɸʃʀɿɸʎʀʗ ʇʈʆɽʂʊɸ çʇʈʆʌɽʉʉʀʗ ɼʆɹʈʆʊʓ ʀ ʄʀʃʆʉɽʈɼʀʗ ɺ ʆʇʊʀʄʀɿʀʈʆɺɸʅʅʆʁ ɼɽʗʊɽʃʔʅʆʉʊʀ 

ʉʊɸʎʀʆʅɸʈɸè 

ʇʦʛʨʫʞʝʥʠʝ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʚ ʨʝʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʫʭʦʜʘ ʠ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ ʟʘ 

ʧʘʣʣʠʘʪʠʚʥʳʤ ʧʘʮʠʝʥʪʦʤ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʤʩʷ ʥʘ  ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʦʤ ʣʝʯʝʥʠʠ



ɸʨʟʘʤʘʩʩʢʠʡ
ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʡ 
ʢʦʣʣʝʜʞ

ʈɽɸʃʀɿɸʎʀʗ ʇʈʆɽʂʊɸ çʇʈʆʌɽʉʉʀʗ ɼʆɹʈʆʊʓ ʀ ʄʀʃʆʉɽʈɼʀʗ ɺ ʆʇʊʀʄʀɿʀʈʆɺɸʅʅʆʁɼɽʗʊɽʃʔʅʆʉʊʀ 
ʉʊɸʎʀʆʅɸʈɸè 

ɼʫʭʦʚʥʘʷ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʧʨʠ ʦʢʘʟʘʥʠʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʫʭʦʜʘ ʟʘ ʧʘʣʣʠʘʪʠʚʥʳʤʠ ʧʘʮʠʝʥʪʘʤʠ, ʥʫʞʜʘʶʱʠʤʠʩʷ ʚ 
ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤ ʩʝʩʪʨʠʥʩʢʦʤ ʫʭʦʜʝ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʦʛʦ ʣʝʯʝʥʠʷ



ɸʨʟʘʤʘʩʩʢʠʡ
ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʡ 
ʢʦʣʣʝʜʞ

ʈɽɸʃʀɿɸʎʀʗ ʇʈʆɽʂʊɸ çʇʈʆʌɽʉʉʀʗ ɼʆɹʈʆʊʓ ʀ ʄʀʃʆʉɽʈɼʀʗ ɺ 
ʆʇʊʀʄʀɿʀʈʆɺɸʅʅʆʁ ɼɽʗʊɽʃʔʅʆʉʊʀ ʉʊɸʎʀʆʅɸʈɸè 



ʈɽɸʃʀɿɸʎʀʗ ʇʈʆɽʂʊɸ çʇʈʆʌɽʉʉʀʗ ɼʆɹʈʆʊʓ ʀ ʄʀʃʆʉɽʈɼʀʗ ɺ 

ʆʇʊʀʄʀɿʀʈʆɺɸʅʅʆʁ ɼɽʗʊɽʃʔʅʆʉʊʀ ʉʊɸʎʀʆʅɸʈɸè  

ɸʨʟʘʤʘʩʩʢʠʡ
ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʡ 
ʢʦʣʣʝʜʞ



ʈɽɸʃʀɿɸʎʀʗ ʇʈʆɽʂʊɸ  çʇʈʆʌɽʉʉʀʗ ɼʆɹʈʆʊʓ ʀ ʄʀʃʆʉɽʈɼʀʗ ɺ 

ʆʇʊʀʄʀɿʀʈʆɺɸʅʅʆʁ ɼɽʗʊɽʃʔʅʆʉʊʀ ʉʊɸʎʀʆʅɸʈɸè 

ɸʨʟʘʤʘʩʩʢʠʡ
ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʡ 
ʢʦʣʣʝʜʞ

ʂʦʥʢʫʨʩ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ


